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Andre eksempler er, at man gennem APV arbsjdet bliver gjort
opmeerksom pé, at der sker uhensigtsmeessige tunge laft ved en
tilbagevendende arbejdsopgave, der er en del af driften. Man
indkaber en saekkevogn og undgér pa den méde en sygemelding
fra en medarbejder med ondt i ryggen. Foto: Gert Skeerlund

af LONE HAJGAARD BORG, arbejdsmiljgkonsulent, Seges

Arbejdsmilje starter hos ledelsen

Ledelsen spiller en central rolle i arbejdsmiljgarbejdet, og gér det godt, ses det p& bundlinjen.
Systematik og strategi styrker sikkerheden pa arbejdspladsen, og skaber god trivsel.

(4 systematisk til vestks og inddrag dine medarbejdere. Ar-
bejdsmiljglovgivningen stiller en raekke krav til virksomheder,
derfor er det godt at skabe et overblik og herefter gé systema-
tisk til veerks. I figur 1 ses et eksempel pa et arshjul med de
aktiviteter, man som minimum begr have styr pa.

Agro

Ledelsen bgr, i samarbejde med arbejdsmiljerepraesentanten,
planlegge gennemferelsen af aktiviteterne hen over aref.
Huvis det er en lille vitksomhed, der ikke har valgt en arbejds-
miljerepraesentant, inddrages de ansatte pa anden vis. Det er
hensigtsmaessigt at kigge pd arets gang i virtksomheden og
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leegge arbejdsmiljparbejdet uden for spidsbelastningsperioder-
ne. Samtidig er det vigtigt at teenke strategisk og gennemfere
eftersyn af maskiner inden hast, gyllekersel mv.

Konklusionen er, at det giver stor vaerdi for bade virksom-
heden, ledelsen, medarbejderne og samfundet, at styre efter et
godt arbejdsmiljg for alle.

Fordele ved et ledelsessystem

Nar man falger et arbejdsmiljgledelsessystem og gennemfarer
lovpligtige aktiviteter hen over aret, sikrer man, at arbejdsmil-
joet jeevnligt italesaettes i personalegruppen, og at man bevarer
fokus og overblik. Fordelene er mange, men tager alle udgangs-
punkt i, at man er forberedt og laver forebyggende arbejdsmil-
igarbejde. Et eksempel er, at man far lavet eftersyn af maskiner
inden de perioder pa éret, hvor de bruges meget. Derved und-
gar man maéske et eller flere driftsstop, som kan veere dyre og
frustrerende, fordi maskiner star stille, og medarbejdere venter
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pé at komme i gang med arbejdet. Andre eksempler er, at man
gennem APV arbejdet bliver gjort opmaerksom pa, at der sker
uhensigtsmaessige tunge left ved en tilbagevendende arbejds-
opgave, der er en del af driften. Man indkeber en seekkevogn
og undgdr pd den made en sygemelding fra en medarbejder
med ondt i ryggen. Sidst men ikke mindst er man velforbe-
redt, nar Arbejdstilsynet kommer pé tilsynsheseq, seorligt hvis
al dokumentation for det systematiske arbejde er samlet i en
arbejdsmiljgmappe. Det vidner om overskud, effektivitet og en
hgijere trivsel bade hos ledelsen og medarbejderne.

Husk ogsa de udenlandske medarbejdere

Hvis der i vitksomheden er ansat udenlandske medarbejdere, er
det vigtigt at inddrage dem pa lige fod med andre ansatte. Det
geelder i forhold til vitksomhedens traditioner og fester, men i hgj
grad ogsé arbejdsmiljparbejdet. Der kan vesre udfordringer bade
i forhold til det sproglige, men ogsé kulturen her i Danmark kan
veere meget anderledes 1 forhold til arbejdsmilje. Det er vigtigt at
signalere, at det er i orden at sperge, hvis man er i tvivl om noget,
og at man har pligt til at forteelle, hvis noget gér i stykker eller
ikke fungerer.  mange lande er traditionen og kulturen sadan, at
man siger sa lidt som muligt til ledelsen, og slet ikke siger noget,
hvis der er opgaver, man ikke kan finde ud af. Den tendens skal
brydes med det samme, ndr man far en udenlandsk medarbej-
der. Som leder er det vigtigt at arbejde pa at & et godt tillidsfuldt
forhold til de ansatte, og her er anerkendelse af medarbejderne
et godt udgangspunkt. Veer synlig, og forkiar ved at vise, hvordan
man gar, frem for at forteelle. Fremstd som “det gode eksempel’,
da medarbejdere ofte handler, som deres leder. Derfor har det
gtor signalvesrdi at vise sikker adfssrd.

Figur1

Arshjul for arbejdsmiljsarbejde

1. Kvartal 1. ArbejdsPladsVurdering (APV), gennemfart inden for
de seneste tre &r
2. Arlig arbejdsmiljadraftelse - fastleeg mgdedatoer
og eventuelt fokusomrade, og falg op pd APV og
arbejdsulykker

2 Kvartal 3. Arbejdspladsbrugsanvisninger (APB) for stoffer og
materialer som anvendes i virksomheden
4. Lovpligtige eftersyn for eksempel automatiske
porte, trucks, maskiner - gem eftersynsrapporter

3.Kvartal 5. Lovpligtig uddannelse — for eksempel truckcertifi-
kat, farerbevis til traktor, teleskopleaesser, svejse-
bevis & 26, arbejdsmiljguddannelse for ledelse og
arbejdsmiljarepraesentanter - Har vi, hvad vi skal
have, eller skal medarbejdere pa kursus?

. Egne eftersyn af maskiner og veerktgj - brug tjekli-
ster og gem dokumentation

. Skriftlige instrukser i forhold til sikkerhad pa
virksomheden for eksempel aftaler, der er indgaet
mellem medarbejdere og arbejdsgiver om brug af
varmemidler ved osning af specifikke opgaver for

eksempel hojtryksrensning

8. Skriftlig lovpligtig rygepalitik, tag stilling til om der

er brug for ajourfaring Wy |
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Huis der i virksomheden er ansat udenlandske medarbejdere, er det vigtigt at inddrage
dem pé lige fod med andre ansatte. Det geelder i forhold til virksomhedens traditioner
og fester, men i haj grad 0gsé arbejdsmiljparbejdet Foto. Erik Poulsen

I forhold til at inddrage udenlandske medarbejdere i APV
arbejdet findes der Arbejdsmiljgkort fra Seges med fotos af
30 forskellige emner, som man kan snakke ud fra. Fotos og
piktogrammer er ogsd en god idé i forhold til instruktion af
forskellige arbejdsopgaver.

Fzelles aktiviteter styrker trivsel og sammenhold
Falles aktiviteter som personalemeder, hastfest og udflugter
styrker sammenholdet og trivslen. Ogsa i det daglige arbejde
kan man medes og gennemfgre aktiviteter. Her er det en god idé
at teenke forebyggende og medes til idrestsaktiviteter eller for
eksempel gennemfere et treeningsprogram sammen. Hvis det er
leenge siden, at en medarbejder har veeret pa ferstehjeelpskursus,
er det méske en idé at sende en eller to pa kursus. Efterfelgende
kan man planleegge et maede, hvor man taler om, hvordan man
skal reagere, hvis der sker en ulykke, og nogen kommer til skade.
Se figur 3 som eksempel pa en figur ved forgiftning af gyllegas.
Hvis ikke virksomheden har en beredskabsplan, ber der udarbej-
des en. Aktiviteten vil bidrage til at @ge trygheden i gruppen og
er en anden made at arbejde sammen pa.

Omdemme

Virksomhedens omdemme pavirkes af hvad medarbejderne
fortasller til deres partner, venner og familie. Det sender gode
signaler at have tjek pa arbejdsmiliget og drage omsorg for
medarbejderne. Netop aktiviteter og samveer med indhold, er

Figur 2

Omkostninger for den Omkostninger for arbejdsgiver:

noget vi gerne fortesller om til de nesrmeste. Der er,ingen tvivl
om, at det betaler sig at investere i et godt omdemme, og det
hjselper, nr der skal rekrutteres nye medarbejder. Nogle steder
kommer medarbejderne af sig selv og sgger arbejde, fordi de
har hert, at virksomheden er et godt sted at veere.

Det giver stolthed for bade ledelse og medarbsjdere, at
veere en del af en veldrevet og populaer virksomhed.

At undga ulykker ses pa indtjeningen

En arbejdsulykke med sygefraveer over 30 dage koster i gen-
nemsnit 58.400 kroner for arbejdsgivere til len under sygefra-
veer og 1 udgifter til opleering og rekruttering, viser udregninger
fra Arbejdstilsynet.

En arbejdsulykke med fraveer op til 30 dage koster i
gennemsnit arbejdsgiveren 6.600 kroner i lenudbetalinger
under fraveeret.

Ud over det, er der ogséa en reekke andre omkostninger for
tilskadekomne, arbejdsgivere, staten og samfundet forbundet
med arbejdsulykker. Eksempler pa omkostninger er for eksem-
pel tabt indkomst for den skadelidte, lonudbetaling for arbejds-
giveren til sygemeldte, for staten er det for eksempel udgifter
til behandling, tabte skatteindteegter og sygedagpengeudbe-
talinger, og for samfundet som helhed er det for eksempel tabt
produktion. I figur 2 er listet nogle af de sterste omkostninger,
som kan forekomme i forbindelse med en arbejdsulykke.

Figur 3
FOI‘StEhiEIp Forgiftning af gyllegas |

 Sergfor rigeligt frisk luft
* Hold persanen vigen indtil
ambulancen kammer,

| STANDS OG BEGRAENS ULYKKEN 1 o Erpe o o o

« Beskytdigselv med effektivt
andedrtsvam

* Advar andre om forgiftnir
o Hjelp personen ud i frisk luft 2 Ruskcforsigtigt. 1. Skab frie luftveje
* Ring112. ™ | Réb hejt: Er du okay? 2. Laeg personen i stabitt sideleje. |

112 o N '
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4y, peronen ek ide et e e e, | 3. Kontrollérlabende vejtreskningen
b ) g 4, Afvent ambulancen.
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5- Start straks hjertemassage og indblaesning
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Piacér dine hander midt p brystkassen o

Giv hjertemassage:

» Trykhardt ogmindst 5 cm dybt 30 gange med minimum 100 tryk/min

o Luk dine lzber omkring personens mund

« Bims indtil brystkassen hasver sig

o Gi i ing, nir bry sanketsig

.G i d 30trykog 2 i inditil p ved
bevidsthed igen eller hjazipen ankommer ogkan tage over.

tilskadekomne:

¢ indkomsttab

 Udgifter til medicin

» Egenbetaling for behandling
o \Veerdi af tabt livskvalitet

Omkostninger for staten:

 Overfarselsindkomster
{fx sygedagpenge,
fartidspension mv.)

» Tabt skatteindteegt

» Behandling i sundhedssyste-
met og rehabilitering

* Lgn under sygdom

* Produktionstab

* Rekruttering og oplaring
* Forsikringspramier

Omkostninger for samfundet:

¢ Produktionstab

» Veerdi af mistet liv/veerdi af
mistede produktive levedr

» Sundhedsvaesen

« Administrative og juridiske
processer

Tryk 30 : 2 indbl=sninger

| Tand hjertestarteren og paset pads
* Folganvisningerne fra hjertestarteren -
| « Piseet pads efter anvisningen (A=)

* Vad mere end én persan, fortsatter en person hjertemassage 36:2, mens en anden
person pasatter pads.

+ Alle vask og afgiv sta: Rer ikke personen, ndr hjertestarteren analyserer, og nér der
afgives sted.
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